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El nostre Camp Nou ha estat testimoni i peca clau en el
desenvolupament del nostre club. Exemple d’excel-léncia i
innovacio en el disseny d’estadis de futbol, ha estat un dels
factors principals, des de la seva inauguracio I’any 1957, en el
creixement social, esportiu i economic de ’Entitat fins a arribar
al lloc destacadissim que avui situa el FC Barcelona com el club
de futbol més prestigiés del mén.



Per qué cal fer una profunda remodelacié del Camp Nou?

« El Camp Nou és un estadi amb memoria
col-lectiva i emocional, una icona de la nostra
ciutat. En molts aspectes ha quedat obsolet. Un
40% de I'Estadi no s’ha renovat en els seus 57
anys de vida i un altre 50% no ha millorat des
de fa 32 anys.

* Necessitem un estadi modern, eficient i
funcional, construit amb les técniques més
avangades i que incorpori la millor tecnologia.

* Un estadi que millori la visibilitat dels socis
i dels aficionats que ens visitin. Que permeti
a tots els socis tenir una visié completa

del terreny de joc, de les graderies i dels
videomarcadors.

* Un estadi que sigui confortable, que no
obligui a suportar les incleméncies del temps ni
convidi a quedar-se a casa quan plou i fa vent.
Que permeti gaudir de I'experiéncia d'un partit
des d'una cadira ben comoda.

* Un estadi amb millors accessos i
aparcaments, que no exigeixi pujar a peu
I'equivalent a vuit plantes. Que tingui tots els
serveis a I'abast i en nombre i varietat suficients.
Que pugui acollir competicions internacionals
de primer nivell.

* Necessitem un nou Camp Nou que garanteixi
la nostra capacitat de competir amb els

clubs capdavanters d'Europa en les mateixes
condicions. Un estadi i unes instal-lacions que
ens posicionin com un club econdomicament
solvent, amb capacitat per seguir invertint

en el projecte esportiu i mantenir aixi la seva
excel-léncia amb els millors jugadors del mon.

Per aixo, la proposta que plantegem no és un
simple rentat de cara o el disseny d'una pell
al voltant de I'Estadi. Es una total i profunda
transformacio: la construccio de més de
100.000 m2 nous i la cobertura de totes les
graderies (50.000 m2 de coberta).

Pero la proposta va més enlla i presenta

un abast integral que millora tot I'espai, 20
hectarees del nostre recinte a Les Corts, i que
inclou la construccié del nou Palau, edificis
destinats a activitats complementaries a la
principal o esportiva, (oficines, restauracio,
centre medic, gimnas, etc...), i un nou
Miniestadi a Sant Joan Despi. Aquesta
transformacio ens permet posar en valor el
nostre patrimoni, que és la millor garantia que el
Barga pugui mantenir la seva independéncia.

Aquesta exposicio presenta la proposta d'un
nou Camp Nou. Presenta el Nou Espai Barga, la
proposta de construir el millor complex esportiu
del mon al centre d'una gran ciutat. Una
proposta que, basada en la propia estructura
de I'Estadi, el projecta cap al futur mitjangant

un conjunt de transformacions que pretenen
garantir I'excel-léncia en la qualitat dels serveis
del camp i que impulsen la vida de 'Estadi més
enlla del segle XXI.






CAMP NOU 1957-2013

LA HISTORIA DEL MILLOR ESTADI DEL MON

El Camp ha crescut. Ha crescut molt des de la seva inauguracio.

I ha canviat. Ha canviat molt.

Ha vist créixer i minvar la seva capacitat.

Ha vist com es construia una tercera graderia.
Ha fet que tots poguéssim seure.

Ha vist com desapareixia el fossat de seguretat.
Ha vist com s’ampliava la primera graderia.

Ha donat cabuda al nostre museu, a noves llotges, a nous espais.

El gran protagonista del nostre creixement ha estat 'estadi.
La seva capacitat d'acomodar noves necessitats, nous
requeriments.

La seva capacitat d’adaptacio, de flexibilitat, de canvi.

Avui volem fer una mirada enrere i recérrer novament aquest
procés de transformacio.

Volem retre homenatge al Camp Nou, a la casa de tots.
Volem també fer un reconeixement a tots aquells que van tenir
la visi6 i que van fer possible que la nostra historia, com el
nostre estadi, sigui una historia de creixement.

1950
La compra dels primers terrenys
del Camp Nou

1954-1955
La compra de la resta dels
terrenys del Camp Nou

1955-1957
Construccio del Camp Nou

1971
Construccio del Palau Blaugrana

1982

Primera remodelacio: construccié
de la tercera graderia i
construccio del Miniestadi

1987

Compra dels terrenys a Sant Joan
Despi per a la Ciutat Esportiva
Joan Gamper

1994
Segona remodelacio: reforma i
ampliacio de la primera graderia

1996-1998
Construccio dels aparcaments
soterranis i ampliacio del Museu

1998

Tercera remodelacio: reforma i
ampliacio de la tercera graderia.
Reconversio de les localitats
dempeus de laterals i gols de la
tercera graderia en seients






RAONS | OPORTUNITAT DE LA PROPOSTA
PROPOSEM SEGUIR CREIXENT... DES DE LA QUALITAT

El Camp Nou s’ha envellit. Aviat fara 60 anys.

Els grans estadis esportius, fruit de la propia evolucié de les competicions, han
sofert una modificacié notable al llarg d’aquest anys, especialment pel que fa a la
millora en la qualitat dels espais i en els serveis que s’hi ofereixen.

Aquest ambit expositiu vol compartir amb el soci quins so6n els principals
aspectes que caldria millorar i que, per tant, han de ser |'objecte
principal de qualsevol remodelacié. Tenim I'oportunitat de millorar
I'Estadi.

Millorar la qualitat de tot el recinte, garantint una plena
integracié amb I’entorn.

Millorar la forma en qué veiem un partit i en gaudim.

Millorar la forma en qué accedim al Camp Nou.

Millorar la forma en qué ens movem per dins I’Estadi.

Millorar Paforament, reduint la llista d’espera de socis que
demanen un seient.

Millorar els serveis, restaurants i botigues de ’Estadi.

Millorar la capacitat de generar ingressos de ’Estadi.

Millorar els espais i serveis dedicats als mitjans de comunicacio.
Millorar el que ja és avui el Tour Experience i el Museu esportiu
més visitat del mén.

Incorporar criteris d’eficiéncia i estalvi energétic

Millorar per seguir sent un club referent dins de I’elit europea.



US PRESENTEM EL NOU ESPAI BARCA :
US PRESENTEM EL MILLOR ESTADI DEL MON

Un nou Espai que s’integra harmonicament al barri de Les Corts

Un nou Estadi amb tots els avengos i capacitat per a 105.000 espectadors
Un nou Palau modern, flexible i amb capacitat per a 10.000 espectadors

Un nou Miniestadi a la Ciutat Esportiva Joan Gamper amb capacitat
per a 7.500 espectadors

Una proposta exemple d'eficiencia energética i sostenibilitat mediambiental



Abast de la proposta

1
p
3
4

Noo

. Construccié de ’Estadi Nou en Estructura Actual (ENEA): el Nou Camp Nou

. Construccié del nou Palau a la ubicacioé de ’actual Miniestadi

. Trasllat del Miniestadi a un nou Mini a la Ciutat Esportiva Joan Gamper

. Desenvolupament complementari d’activitats del Club a la ubicacié actual del Palau

Incloent-hi oficines, FCBotiga, Tour Experience, oferta gastrondomica, Espai Barga

. Reconversié de la Masia com a seu institucional del Club
. Millores d’accessibilitat i aparcament
. Integracio de ’Estadi al barri de Les Corts

Creaci¢ de zones obertes i passos publics que integrin I'activitat del Club a la ciutat



Capacitat 105.000 seients

Graderies 1a graderia: nova construccié més vertical i amb millor
visibilitat.
2a graderia: es manté Pestructura actual i es millora
substancialment el seu confort.
3a graderia: es completa ’anella pel costat de Tribuna i es
milloren el confort, ’accessibilitat i tots els serveis de les

graderies.

Coberta Nova coberta per a tot ’aforament.

Serveis Nova anella de serveis de restauracié amb vistes al terreny
de joc.

Seients vip a grada.
Llotges d’empresa i grups al final de la primera graderia.

Anell perimetral Anell perimetral de serveis verticals per a una millor
circulacié interior: escales mecaniques, ascensors, etc.

Consolidacié de plantes anivellades i ordenades: a pais
diafans, ofertes gastronomiques variades.
Serveis visibles i ben senyalitzats. v

[1] vehit.‘es.

Aparcament

p A

Pressupost
Obres




Capacitat

Usos

Pavellé ann____eg(-:
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Pressupost
Opres

10.000 seients fixos \
2.000 seients addicionals

Amb totes les noves
prestacions de serveis i
instal-lacions propies dels
‘Arenas’ internacionals
consolidats en els darrers
anys a Europa.

_—

Amb capacitat per a

2.000 seients per a
entrenaments o partits de
menor aforament, o actes

d’espai reduit, in
e

!

A Pesplanada generada entre PEstadi
i el Nou Palau es determinaran les
edificacions complementaries del
Club amb una volumetria atractiva i
integrada al barri.

« Oficines del Club

* Camp Nou Experience / Tour

* FCBotiga

* Restaurants / comerg Club

« Oficines d'Atencié (Barcelonista,
Penyes...) \

\ « Espais peﬁ'y§§
ficines, de proveidors / col-laboradors del

" Club
* Auditori 1899
* Casal de 'Avi
« Oficina’ABJ
. Taquilles

« Serveis complementaris

Reforcament de la passarel-la de
connexio entre l'illa de ’Estadi i l’illa
del Nou Palau per sobre de ’avinguda
d’Aristides Maillol.

itament de sinergies

ibilitat amb la futura estacio
‘0 Camp Nou de la Linia 9.




EL NOU ESTADI
EL NOU CAMP NOU

El Nou Espai Barca sera un espai obert,
un espai de gran qualitat, perfectament
integrat en el seu entorn.

Un entorn ampli, obert amb arbrat... sense
barreres, sense vehicles, un espai urba de
gran qualitat.

FACILITAT D’ACCESSOS | ELIMINACIO
DE BARRERES

Moure’s pel Nou Estadi sera senzill i
agradable.

Els espais seran amplis i diafans i
permetran circulacions rapides i facils.
Es disposara de tot tipus de facilitats:
ascensors, escales mecaniques, etc.



COMENCA UN NOU
ESPECTACLE

El Nou Estadi garantira les millors
condicions per gaudir de 'espectacle.

Sera un estadi completament cobert,

amb excel-lent visibilitat des de qualsevol
seient i amb tot un conjunt de mesures que
milloraran la comoditat per a tots.

Un estadi amb les millors instal-lacions
per als nostres jugadors.

AMPLITUD D’ESPAIS | EXCEL-LENCIA
EN ELS SERVEIS

Els vestibuls que conformen els anells de
circulacioé seran grans espais d’acollida,
confortables i amplis.



EL NOU ESTADI
EL NOU CAMP NOU

HOSPITALITAT
MES INGRESSOS PER AL CLUB

Restauracié permanent.

Restaurant de 340 m2 amb vistes al
terreny de joc.

Sala 4.000 m2 per a esdeveniments.
88 Llotges VIP .

4 ‘superboxes’.

UN ESTADI AMB LES MILLORS
INSTAL-LACIONS PER ALS NOSTRES
JUGADORS

Nous vestidors del primer equip de 2.000
m2. Area d’escalfament amb pista de 50 m.
Aparcament exclusiu dels jugadors. Accés
directe al terreny de joc (ambulancies). Fins
a quatre vestidors dels visitants
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Es reubicaran totes les posicions dels
mitjans de comunicacié amb noves

cabines i sets de televisio i noves sales

d’entrevistes.

EL MUSEU | LFCBOTIGA

En la nova proposta, el Museu i la
I’FCBotiga es reubiquen i es reserven
nous espais amb més capacitat i millors
condicions per tal de garantir el seu futur
creixement.






NOU PALAU, PAVELLO AUXILIAR
| PISTA DE GEL

Un gran palau multifuncional, amb capacitat per a
10.000 espectadors en competicions esportives.

Una pista auxiliar amb capacitat per a 2.000 espectadors.
Una pista de gel amb un aforament per a 1.200 espectadors.

El Nou Palau s'ubica a la parcel-la del Miniestadi, a tocar de la nova
estacio de metro Camp Nou de la Linia 9, i connectat amb I'Espai
Barga mitjangant passeres per a vianants per sobre de I'avinguda
d'Aristides Maillol. Comptara amb tres espais que podran funcionar
independentment.

La secci6 de la grada busca una maxima aproximacio entre els
espectadors i la pista, i fomenta ‘P’efecte olla’

El Nou Palau disposara d’arees amplies de facil accés
perfectament condicionades per acollir tots els serveis per

als espectadors. Tots els blocs sanitaris tindran cabines per

a persones amb mobilitat reduida i estaran uniformement
distribuides, igual que els punts d’informacié, de marxandatge i
de restauracio.

La pista principal i auxiliar se situaran al mateix nivell,
i coincidiran amb les arees de vestidors i serveis per als
esportistes.

Cada seccio esportiva disposara d’un ambit propi i compacte
que incloura totes les dependéncies necessaries.

Hi haura una sala de premsa de 200 m? amb zones de treballs i
serveis especifics.



NOU ESPAI BARCA

CALENDARI PROJECTE

2013

ESTUDIS

20.01.2014

Acord Junta Directiva

CALENDARI
CONSTRUCCIO DEL
NOU ESTADI

URBANISME

05.04.2014
Referéndum Socis

Temporada 2016/2017

LLICENCIES

NOU MINI ESTADI (Ciutat Espo

06.2016
Eleccions FCB

Temporada 2017/2018

LY

Finalitzacio competicio

Capacitat 99.412

Estiu

- Enderroc 1a graderia Gol Sud
i Gol Nord

- Construcci¢ 1a graderia Gol Sud
i Gol Nord

Capacitat 96.160

L

- Treballs interior grada

- Fonamentacié anella circulacio

- Construccio 3a graderia Gol Sud i
Gol Nord

Capacitat 95.160

Estiu

- Enderroc 1a graderia Lateral

- Construccié 1a graderia Lateral

- Modificacio6 seients 2a graderia
Gol Sud, Gol Nord i Lateral

- Finalitzaci¢ 3a graderia Gol Sud i
Gol Nord

Capacitat 100.611



OBRES / CONSTRUCCIO

NOU ESPAI BARCA
NOU PALAU
NOU ESTADI

05.2017
Inici obres Estadi

Temporada 2018/2019

Temporada 2019/2020

Temporada 2020/2021

LY

- Treballs interior grada
- Fonamentacié anella circulacio
- Construccio¢ 3a graderia Tribuna

Capacitat 100.611

Estiu

- Enderroc 1a graderia Tribuna

- Construccié 1a graderia Tribuna

- Finalitzacié ampliacié 3a graderia
Tribuna (sense us)

- Modificacié seients 3a graderia Lateral

Capacitat 94.587

ke

- Finalitzacié anell de circulacio

Capacitat 94.587

Estiu

- Demolicié marquesina Tribuna

Capacitat 105.053

"

- Construccio coberta
- Finalitzacié obres

Capacitat 105.053



PLA FINANCER DEL NOU ESPAI BARCA
UN PROJECTE QUE GARANTEIX UEXCEL-LENCIA ESPORTIVA

UN SALT MOLT SIGNIFICATIU EN LA CAPACITAT DE GENERAR INGRESSOS DEL CLUB

Resum de costos
Per qué el Nou Espai Barca té un cost de 600 M€?

* Tots els seients coberts (105.000)
* No és una reforma cosmeética: millora el confort i la visibilitat de molts socis
* Obres durant 4 estius
¢ Cost addicional per fer compatibles les obres sense interrompre la celebracié dels partits
¢ El cost de 600 milions d’euros inclou el nou estadi i tot el projecte
Nou Palau, urbanitzacio dels terrenys, parquings, etc.

URBANISME |
NOU MINI-ESTADI ESPAI BARCA
20 M€ 30 ME
APARCAMENTS |
MOBILITAT
NOU ESTADI 40 ME
420 ME

>

NOU PALAU BLAUGRANA
90 ME

TOTAL
NOU ESPAI BARCA
600 M€



Financament de la proposta
Com es financara el Nou Espai Barca?

* Amb un pla de financament a 8 anys (2017-2024)

* Amb un pla de financament solid fonamentat majoritariament amb patrocinadors
(Cognom Estadi), recursos del Club i recursos generats pel propi projecte

* Sense afectar en cap cas el projecte esportiu
* Sense afectar els socis: no es demanaran derrames

DEUTE BANCARI TITLE RIGHTS
200 M€ 200 M€

FINANCAMENT INTERN

TOTAL
NOU ESPAI BARCA
600 M€

FINANCAMENT INTERN

El Club, sense deixar d'invertir en
jugadors, generara cada any caixa
addicional per invertir en el projecte.

DEUTE BANCARI

Un cop cancel-lat el credit bancari actual
al 2015, el Club estara en una posicio
patrimonial molt sanejada per poder
finangar-se amb un nou credit sindicat
d'Us exclusiu pel projecte.

TITLE RIGHTS

Les obres comengaran un cop es rebi I'ingrés
avangat d'aproximadament 200 M€ a canvi
de posar un cognom a I'Estadi (Camp Nou +
Empresa/Nom Comercial).



RESPONEM A LES TEVES
PREGUNTES

Quant costara el projecte?

La Proposta del Nou Espai Barga té un
cost previst de 600 milions d'euros. El
Nou Camp Nou costara 420 milions
d'euros. Els restants 180 milions es
reparteixen en els conceptes seglents:
90 milions per construir un Nou Palau

de 10.000 seients que ens permeti
competir a I'Eurolliga, un nou Minipalau
de 2.000 places i una nova pista de gel.
Uns altres 40 milions seran per fer un
aparcament subterrani de 5.000 places
que millorara la seguretat dels vianants i
la convivencia amb els vehicles i alliberara
la superficie per crear un gran espai d'oci.
Els restants 30 milions d'euros son per
construir els edificis complementaris, com
noves i modernes oficines, una nova seu
social, espai per a les penyes, un nou
auditori, el Casal de I'Avi, taquilles i espais
verds i oberts al barri. | finalment, els
darrers 20 milions, per a infraestructures
urbanistiques i la construccié d'un nou
Miniestadi a Sant Joan Despi.

Com es pagara?

Amb un pla de finangament solid,
fonamentat majoritariament (400 M€) amb
recursos del Club, recursos generats pel
mateix projecte i patrocinadors (Cognom
Estadi). A més, un cop cancel-lat el credit
sindicat actual, el Club estara en una
posicio patrimonial molt sanejada per poder
finangar-se amb un nou crédit bancari

d'Us exclusiu per al projecte (200 M€) a
amortitzar en 4 anys, un cop finalitzades les
obres.

D’aquesta manera, el pla de finangament
comprendra un periode de vuit anys

del 2017 al 2024, sense necessitat de
demanar derrames als socis i sense afectar
en cap cas el projecte esportiu.



Com afectara I’excel-léncia esportiva?

La proposta del Nou Espai Barga NO
afectara la planificacio del primer equip

de futbol ni, per tant, la recerca de
I'excel-lencia esportiva. Mai posara en

risc el projecte esportiu. EI Nou Espai
Barga esta concebut, organitzat i planificat
perqué no afecti I'equip mentre es realitzen
les obres. Després, I'increment d'ingressos
que implicara revalorar les nostres
instal-lacions potenciara significativament
els nostres recursos per seguir invertint en
la millora dels nostres equips, en el nostre
planter i en la Masia.

Quants socis mantindran el mateix
seient?

La gran majoria dels socis abonats
mantindran el mateix seient al Nou Camp
Nou. De totes maneres, el Club realitzara
un procés transparent i clar per tal que
tots els socis abonats pugin sol-licitar

un agrupament amb familiars o amics o
canviar de zona al nou Estadi. Els abonats
que es puguin veure afectats per la
millora de la graderia tindran I'oportunitat
d’escollir un seient nou i amb prioritat en
la gestié del nou aforament.

A més a més, és important aclarir que
aquests socis milloraran significativament
el seu seient. Els abonats que estan
situats ala 1a graderia, sota I'estructura
de la coberta de la 2a, tindran una
important millora de la visio. També
milloraran tots els socis que ara no estan
coberts i pateixen les incleméncies de la
pluja, el sol i el vent.
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Exposicié permanent
Camp Nou - Accés 9 (al costat de 'FCBotiga)
Del 5 de marg al 3 d'abril del 2014

Reunions informatives
Camp Nou - Auditori 1899

Exposicio itinerant
Del 6 de marg al 2 d'abril del 2014

Per a més informacio
sobre la proposta, els horaris i els calendaris de les exposicions,
consulteu:

www.fcbarcelona.cat/referendum



